
องค์ประกอบด้านข้อมูล 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
ที่เก่ียวข้อง 

1 5 5 (2) 

2 การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
2567 

1 5 5 (2) 

3 การใช้ทรัพย์สินราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 2 5 10 (1) 
4 กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 2 5 10 (1) 
5 การเลื่อนเงินเดือน 1 4 4 (3) 

 จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา                      
“กรุงไทยอนุเคราะห์” ประจำปีงบประมาณ 2567 สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น  

 

ตารางการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 
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ความรุนแรง
ของ
ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



มาตรการในการบริหารการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยความเสี่ยง
การทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลายวิธีการ หน่วยงานควร
ทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มา
ประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Control in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความ
เสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผล ว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด
หรืออาจจะต้องเพิ่มเติมหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริต หรือมี
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง ไปตามวงจร PDCA 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ปัจจัยที่จะเกดิความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสีย่ง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

ม.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้ง
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯที่
เกี่ยวขอ้ง 

1 5 5 - จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิด กำชับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่าย
งบประมาณและการเบกิจ่ายให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

- รายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อ
ผู้บริหารแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

            กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

การดำเนินการโครงการ
ตามแผน ปฏิบัติการ

ประจำปกีารศึกษา 2567 

1 5 5 - ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการตาม
โครงการตามแผนปฏิบัตกิาร 

- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับ
อนุมัติจากผู้มีอำนาจ ควบคุม กำกับ 
ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและให ้ 

    รายงานผลการดำเนินการให ้ 
ผู้บริหารทราบ 

            กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

การใช้ทรัพย์สินราชการ
เพื่อประโยชน์สว่นตัว 

2 5 10 - ผู้บริหารต้องปฏิบัติตน   
    เป็นแบบอย่างที่ด ี
- ผู้บริหารต้องซักซ้อม  ความเขา้ใจ

เกี่ยวกบัการใช้ทรัพย์สินและเวลา
ราชการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

            กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ปัจจัยที่จะเกดิความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสีย่ง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

ม.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

กระบวนการทำงานการ
ปฏิบัติงานตามหนา้ที ่

2 5 10 - ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการและ
บุคลากร ปฏบิัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อใหข้้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละเว้นการปฏบิัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบเพือ่ให้ยึดถอื
ปฏิบัต ิ

- ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติ    มิชอบ ใหเครอบคลุมและ
ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในการดำเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ขา้ราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

การเลื่อนเงินเดือน 1 4 4 - พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมายของทางราชการ
เป็นธรรมและเหมาะสม โดยให้คำนึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติราชการทุกกลุ่มอับดับให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. หรือ 
ก.ค.ศ. กำหนด 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 
ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

 

ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯที่เก่ียวข้อง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 

- เอ้ือผลประโยชน์โดยการเป็นคู่สัญญาหรือคู่ค้ากับกิจการของญาติหรือ
พวกพ้อง 

- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามรูปแบบรายการ/รายระเอียด คุณลักษณะ
เฉพาะที่กำหนด 

ระดับของความเสี่ยง ไม่มี 
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด กำชับ

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
- แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - บุคลากรตระหนักถึงจิตสำนึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- บุคลากรได้รับการอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ 
- มีการกำกับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ 

ข้อกฎหมาย อย่างเคร่งครัดและรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผ๔บริหาร
ทุกครั้ง 

- มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 



ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2567 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - ไม่ปฏิบัติการตามแผนงานโครงการ/ม่ดำเนินตามแผน 

- การจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา ที่อาจมีการแอบ
แฝง หรือความจำเป็นทำให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า  

ระดับของความเสี่ยง ไม่มี 
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการตามโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ

ดำเนินการให้ผู้บริหารทราบ  
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - การจัดกิจกรรมเป็นไปตามโครงการแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา 
2567 

- รายงานผลการดำเนินการแต่ละโครงการตามแผนปฏิบัติการให้ผู้บริหาร
ทราบ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง การใช้ทรัพย์สินราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - การไปราชการนอกพ้ืนที่ โดยไม่คำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การใช้

ทรัพย์สินราชการ เช่น การพิมพ์เอกสารหรือถ่ายเอกสารส่วนตัว การใช้
เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว การใช้รถส่วนกลาง 

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำมาก 
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารต้องซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินและเวลาราชการ

ที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - มีการทำทะเบียนควบคุมการใช้งานและการเบิกจ่าย  
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 

      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็น การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง กระบวนการการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำมาก 
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบเพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ใหเครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้าง
แนวทางและมาตรการในการดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - บุคลากรตระหนักถึงปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็น การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การเลื่อนเงินเดือน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
ระดับของความเสี่ยง ระดับไม่มี 
มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนถูกต้องตามระเบียบกฏหมายของทาง
ราชการเป็นธรรมและเหมาะสม โดยให้คำนึงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการทุกกลุ่มอับดับให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.พ. หรือ ก.ค.ศ. กำหนด 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - มีคำสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและให้
ได้รับค่าตอบแทนพิเศษสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานทราบ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 


