
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานใน      
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนวาวีวิทยาคม ได้ดำเนินการ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน ความเสี่ยง        
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และ
ด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง เวลาหนึ่ง        
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 
 
 
 



2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย พิจารณา จากผลคูณ

ของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ พิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของ

ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

 
 
 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 



ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ เกณฑ์ในการ   
จัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ  ทุจริต การระบุ
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์
การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ ท่ีทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุด
ว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ รับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของ
หน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่           
Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือ มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส เกิด      

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม  

ความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 



(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นใน  อนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario)เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่า หน่วยงานมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย  ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   
ที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานเพราะ  จะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต     
การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนน   
ความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ ความเส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น 2 ประเด็น คือ       
1. ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
2. ด้านการบริหารงานบุคคล  

และได้กำหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
1. ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  

1.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯท่ีเกี่ยวข้อง 
1.2 การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566  
1.3 การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
2.1 กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี  
2.2 การเล่ือนเงินเดือน 

 
 

 
 
 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ของชื่อหน่วยงาน    โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทจุริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

1 จัดซื้อ 
จัดจ้าง 

จัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบ ียบฯท่ี
เกี่ยวข้อง 

-จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม 
TOR 
-เอื้อ
ผลประโยชน์
โดยการเป็น
คู่สัญญาหรือคู่
ค้ากับกิจการ
ของญาติหรือ
พวกพ้อง 
-การตรวจรับ
พัสดุไม่ตรงตาม
รูปแบบ
รายการ/
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะท่ีกำหนด 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหาร
พัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.

2560 

 

      - จัดทำมาตรการ
ส่งเสริมความ
โปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจา้ง 

- ผู้บริหารมีการ
ควบคุม และ
ติดตามการทำงาน
อย่างใกลช้ิด กำชับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ 
ดูแลการใชจ้่าย
งบประมาณและ
การเบิกจา่ยให้
เป็นไปตามระเบียบ 

- รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจา้งต่อ
ผู้บริหาร 

- บุคลากรตระหนัก
ถึงจิตสำนึกในการ
ทำงานที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- บุคลากรได้รับการ
อบรมการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้ปฏิบัติ
ด้านพัสดุ 

- มีการกำกับ 
ควบคุม ดูแล 
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบ ข้อ
กฎหมาย อย่าง
เคร่งครัดและ
รายงานผล   การ
จัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผูบ้ริหารทุกครัง้ 

 



ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทจุริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

แต่งต้ังผู้ตรวจรับ   
พัสดุ/
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

การ
ดำเนินการ
โครงการตาม
แผน 
ปฏิบัติการ
ประจำปี
การศึกษา 
2567 

-ไม่ปฏิบัติการ
ตามแผนงาน
โครงการ/ ไม่
ดำเนินตามแผน 
-การจัด
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี
การศึกษาท่ีอาจ
มีการแอบแฝง
หรือเกินความ
จำเป็นทำให้
การใช้จ่าย
งบประมาณท่ี
ไม่คุ้มค่า 

ระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงาน

งบประมาณ   พ.ศ.
2562 

 

      - ผู้รับผิดชอบ
โครงการ
ดำเนินการตาม
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ 

- ดำเนินการ
กิจกรรมทุกครั้ง
ต้องได้รับอนุมัติ
จากผู้มีอำนาจ 

     ควบคุม กำกับ 
ดูแล      
     การใช้จ่าย    
     งบประมาณและ
ให ้   
     รายงานผลการ 
     ดำเนินการให้ 

- การจัดกิจกรรม
เป็นไปตาม
โครงการ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี
การศึกษา 2567 

- รายงานผลการ
ดำเนินการแต่ละ
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
ให้ผู้บริหาร
ทราบ 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 



ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทจุริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

     ผู้บริหารทราบ 

การใช้
ทรัพย์สิน
ราชการเพื่อ
ประโยชน์
ส่วนตัว 

-การไปปฏิบัติ
ราชการนอก
พื้นที ่โดยไม่
คำนึงถึง
ระยะเวลาที่
เหมาะสม เช่น 
การพิมพ์
เอกสาร หรือ
ถ่ายเอกสาร
ส่วนตัว การใช้
เวลาราชการ
เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว การใช้
รถส่วนกลาง 

ระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงาน

งบประมาณ   พ.ศ.
2562 

 

 

     - ผู้บริหารต้องปฏิบัติ
ตน   
  เป็นแบบอย่างท่ีดี 
- ผู้บริหารต้องซักซ้อม  
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินและ
เวลาราชการท่ีเป็นไป
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

- มีการทำ
ทะเบียนควบคุม
การใช้งานและ
การเบิกจ่าย  

- มีการรายงานทุก
ครั้ง 

- สร้างจิตสำนึก 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

 

2 การ
บริหารงาน
บุคคล 

การ
บริหารงาน
บุคคล 

กระบวนการ
ทำงานการ
ปฏิบัติงาน
ตามหน้าท่ี 

- กระบวนการ
ทำงาน          
การปฏิบัติตาม
หน้าท่ี 

พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม 

 

 

     - ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร 
ปฏิบัติตาม
นโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การ

- บุคลากร
ตระหนักถึง
ปฏิบัติตาม
นโยบายอย่าง
เคร่งครัด 

 



ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทจุริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ 
ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละ
เว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ
เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

- ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 



ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทจุริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

- ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ 
ป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติ    
มิชอบ ใหเครอบคลุม
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทาง
และมาตรการในการ
ดำเนินการสร้าง
จิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

การเล่ือน
เงินเดือน 

-การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อ
เล่ือนเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 
 

-พระราช 
บัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 
และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม 
-หลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.พ. หรือ 
ก.ค.ศ. กำหนด 

 

      พิจารณาการเล่ือนขั้น
เงินเดือนถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายของ
ทางราชการเป็นธรรม
และเหมาะสม โดยให้
คำนึงถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของ
การปฏิบัติราชการทุก
กลุ่มอับดับให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และ

- พิจารณาการ  
เล่ือนขั้นเงินเดือน
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายของทาง
ราชการเป็นธรรม
และเหมาะสม โดย
ให้คำนึงถึง
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ   
การปฏิบัติราชการ      



 

 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทจุริต 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ไม่
มี 

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

วิธีการท่ี ก.พ. หรือ 
ก.ค.ศ. กำหนด 

ทุกกลุ่มอับดับ         
ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.พ. หรือ 
ก.ค.ศ. กำหนด 


